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NOTES /




e présent rapport a pour objet de pré-
senter les activités majeures menées par
la Direction Générale du Portefeuille de
I'Etat (DGPE), au cours de I'exercice 2019,
dans le cadre de la gestion du portefeuille de
I'Etat. Aussi, en vue de fournir des informations

a jour lors de sa publication, il prend en compte
certaines évolutions survenues dans la mise en

ceuvre de ces activités jusqu’au 30 juin 2020.

Ce rapport présente également la situation
économique et financiére des entreprises du
portefeuille de I'Etat au titre de I'exercice clos
au 31 décembre 2019, communiquée a I'Assem-
blée Nationale, en annexe a la Loi de Finances,
conformément aux Lois n°97-519 et n°97-520 du
4 septembre 1997 relatives respectivement aux
sociétés d’Etat et aux sociétés a participation
financiére publique.
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MOT DU MINISTRE

Cher lecteur, cher partenaire,

omme pour les éditions précédentes,

le département ministériel que jai

I'insigne honneur de diriger a le

plaisir, @ travers la Direction Géné-
rale du Portefeuille de I'Etat (DGPE), de mettre
a votre disposition un ensemble d'informations
sur I'évolution du portefeuille de I'Etat, retracé
dans ce rapport annuel d’activités.

Vous l'avez certainement noté, au cours des
derniéres années, nous nous sommes attelés a
mettre en ceuvre des réformes @ méme de nous
garantir des performances satisfaisantes du
portefeuille de I'Etat. Permettez-moi d’en citer
les plus importantes :

® |a mise en place d'un mécanisme de suivi
infra-annuel de la performance et d’'anticipa-
tion des risques budgétaires ;

® |a professionnalisation de la fonction
d’administrateur a travers la mise en place du
programme de certification des Administra-
teurs des sociétés publiques ;

® |a généralisation du processus de contractua-
lisation des performances entre I'Etat et les
entreprises publiques ;

® le renforcement du cadre de suivi de I'endette-
ment des entreprises publiques ;

® |a réforme du cadre juridique du portefeuille
de I'Etat ;

¢ 'instauration du prix d'excellence de la
gouvernance des entreprises publiques.

Je me réjouis de noter que ces réformes ont
un impact indéniable sur les performances du
portefeuille de I'Etat.

En effet, le chiffre d'affaires global des
entreprises du portefeuille s'est accru de 10%
en 2019 pour ressortir a 5.063 milliards FCFA.
Le redressement des résultats nets est, pour
sa part, plus spectaculaire, car ceux-ci ont
progressé de 111% par rapport aux réalisations
relevées a I'issue de I'exercice 2018 pour se fixer
a 439 milliards FCFA.

Je voudrais vous assurer que nos services
mettront un point d’honneur & garder ce cap,
en particulier en veillant & I'amélioration du
fonctionnement des organes d'administration
et de gestion des entreprises publiques.

Du reste, avec I'élaboration de la stratégie 2021-
2025 du portefeuille de I'Etat, 'optimisation de
la performance du portefeuille sera consolidée
pour un développement harmonieux du pays.

J'espére que ce document vous sera tres utile
et vous permettra d'apprécier les efforts dé-
ployés pour assurer une gestion performante du
portefeuille de I'Etat.

Bonne lecture.

e

Ministre du Budget et du Portefeuille de I'Etat
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CHIFFRES CLES
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8 ENTREPRISES
PUBLIQUES

(SODE et SPFP)

(Vs 4 586 milliards FCFA en 2018 - en hausse de 10,4%)
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439

MILLIARDS FCFA
de résultats nets cumulés

(Vs 208 milliards FCFA en 2018
(Vs 601 milliards FCFA en 2018 - en hausse de 3,8%) - enhausse de 111%)
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MILLIARDS FCFA
dividendes percus par I'Etat

(Vs 14 milliards FCFA en 2018 sur la méme population (Vs 65,5 milliards FCFA en 2018 sur la méme population
d'entreprises - en hausse de 35% et 24,9 milliards FCFA d'entreprises - en hausse de 15,1% et 68,3 milliards FCFA
sur 'ensemble du portefeuille de 2018 en baisse de 24%) sur l'ensemble du portefeuille de 2018 en hausse de 10,3%)
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CAPITAL CHIFFRE RESULTAT

SOCIAL D’AFFAIRES NET
(en Milliards FCFA) (en Milliards FCFA) (en Milliards FCFA)
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(Vs 410 milliards FCFA
en 2018 - en hausse
de 3,6%)
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en 2018, en hausse i i
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FAITS MARQUANTS

CLARIFICATION DES PRINCIPES
DE PRISE DE PARTICIPATION

DE L'ETAT ET DE CREATION

DE SOCIETE D’ETAT

En vue de mieux adosser davantage
les principes de prise de participation
publique sur les problématiques
d'optimalité financiere, le Conseil des
Ministres a décidé de clarifier les lignes
directrices de I'Etat Actionnaire, se
rapportant a la création de sociétés
d’Etat et la prise de participation
publique.

Conformément a ces principes,

des études complémentaires ont été
initiées en vue d’'aboutir a de nouvelles
propositions de modalités de cessions
de parts de I'Etat dans certaines entités
sélectionnées.

JANVIER

MISE EN PLACE D’UN
MECANISME D’ANTICIPATION
DES RISQUES BUDGETAIRES

Dans le cadre de la maitrise renforcée
de la gestion budgétaire, le Conseil
des Ministres a adopté un mécanisme
d’anticipation devant permettre

une meilleure gestion des risques
budgétaires liés a I'exposition de I'Etat,
du fait de garanties octroyées et en
raison de son statut d’actionnaire de
référence en matiere de gestion des
entreprises publiques.
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INSTAURATION D’UN
PROGRAMME DE CERTIFICATION
DES ADMINISTRATEURS

DES SOCIETES PUBLIQUES

Le Conseil des Ministres a adopté une
communication relative & un programme
de professionnalisation des administra-
teurs représentant I'Etat au sein

des Conseils d’Administration des
sociétés du Portefeuille de I'Etat. Ce pro-
gramme de certification prend en compte
la responsabilité sociétale et environne-
mentale, et vise a apporter des réponses
appropriées a certaines problématiques
propres au secteur parapublic, a savoir
les difficultés liées a la gouvernance, a la
gestion des risques et a I'évaluation de
la performance. Le Certificat spécifique
d’Administrateur des Sociétés Publiques
(CASP) est obtenu aupres de I'Institut
National des Administrateurs de Céte
d’lvoire (INAD-CI) dans les conditions
d’une convention signée entre cette
structure et le Gouvernement.

MARS

OUVERTURE DU CAPITAL
DE LA BNI A D’AUTRES
ACTEURS DU SECTEUR
PUBLIC

Le Conseil des Ministres a adopté

une communication relative a un
programme de professionnalisation des
administrateurs représentant I'Etat au sein
des Conseils d’Administration des
sociétés du Portefeuille de I'Etat. Ce
programme de certification prend en
compte la responsabilité sociétale et
environnementale, et vise a apporter

des réponses appropriées a certaines
problématiques propres au secteur
parapublic, a savoir les difficultés liées a
la gouvernance, a la gestion des risques
et a I'évaluation de la performance. Le
Certificat spécifique d’Administrateur des
Sociétés Publiques (CASP) est obtenu
aupres de I'Institut National des Adminis-
trateurs de Céte d'Ivoire (INAD-CI) dans
les conditions d’'une convention signée
entre cette structure et le Gouvernement.



03
04

Le Conseil des Ministres a adopté un décret
portant transfert de certains actifs de

|la Radiodiffusion Télévision lvoirienne, en
abrégeé RTI, a la Société Ivoirienne de
Teélédiffusion, en abrégé IDT. Cette mesure
s’inscrit dans le cadre du processus de mise
en ceuvre de la stratégie nationale de
migration vers la Télévision Numeérique
Terrestre (TNT).

08
04

Le cadre permettant d’apprécier la
capacité des entreprises publiques a

faire face a leurs engagements financiers
a été mis a jour, par la prise de l'arrété
n°0225/SEPMBPE/DGPE du 8 avril 2019
portant fixation des seuils d’emprunt et
de garantie des sociétes d’état. Ce nou-
veau cadre tient compte des spécificités
de certaines entreprises du portefeuille

de I'Etat, notamment les entreprises
non commerciales (FODI, ANSUT,

FER, CI-ENERGIES, etc.), qui peuvent
notamment afficher des excédents bruts

d’exploitation et des capitaux propres
relativement faibles.

19
06

Le Conseil des Ministres a adopté deux (2)
décrets portant attribution de permis de
recherche miniere :
¢ un décret portant attribution d’'un permis de
recherche pour le cuivre et le nickel a la
« Société pour le Développement Minier de
la Céte d’'lvoire (SODEMI) » dans les dépar-
tements de Biankouma, Danané et Sipilou ;
¢ un décret portant attribution d’'un permis de
recherche pour le cuivre et le nickel a la
« Société pour le Développement Minier de
la Cote d'lvoire (SODEMI) » dans les dépar-
tements de Danané et de Sipilou.
Ces permis sont délivrés pour une période de
quatre (04) ans.

RAPPORT ANNUEL DGPE 2019 - 2020
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FAITS MARQUANTS

Le Conseil des Ministres a adopté un

décret déterminant la composition du Conseil
d’Administration de la Caisse Nationale des
Caisses d’Epargne, en abrégé CNCE.
Conformément aux dispositions de I'article 10
de la circulaire n° 01- 2017/CB/C du 27
septembre 2017 relative a la gouvernance

des établissements de crédits et des compa-
gnies financieres de 'UMOA qui prescrit,
notamment que « le tiers des membres de
I'organe délibérant doit étre composé
d’administrateurs indépendants », ce décret
fixe a onze (11), le nombre des membres du
Conseil d’Administration de la CNCE dont sept
(7) administrateurs représentant I'Etat (un (1)
représentant du Président de la République, un
(1) représentant du Premier Ministre, deux (2)
représentants du Ministre chargé de I'Economie
et des Finances, un (0) représentant du Ministre
chargé des PME, deux (2) représentants du
Ministre chargé du Portefeuille de I'Etat) et
quatre (4) administrateurs indépendants.

24
o7

En conformité avec la décision du
Gouvernement, prise le 6 mars 2020,

d’instaurer un programme de certification

des administrateurs des sociétés
publiques, LInstitut national des
administrateurs de Cote d’lvoire

(INAD-CI) a lancé, le jeudi 25 juillet 2019,
le tout premier programme de certification
des administrateurs de société publique
dénommé Certificat des administrateurs
des sociétés publiques (CASP).

Au total, 282 administrateurs de sociétes
publiques participeront a ce programme
qui durera six mois.
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Le Conseil des Ministres a adopté

un décret portant autorisation de cession
de la parcelle située en zone 4 d’'une
superficie de 43 878 m?, propriété de la
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne
(CNCE).

Cette opération de cession de terrain
intervient dans le cadre de la mise en
ceuvre du plan de restructuration et de
recapitalisation de la CNCE, adopté en
Conseil des Ministres en sa séance du
24 mai 2017.

Aussi, le présent décret entérine la
décision du Conseil d’Administration de
la CNCE, qui a approuvé, a 'unanimité,
le 13 mai 2019, la cession envisagée au
profit de la Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale (CNPS).



ADOPTION DE NOUVEAUX PROJETS
DE LOIS PORTANT DEFINITION ET
ORGANISATION DES ENTREPRISES
DU PORTEFEUILLE DE LETAT

Le Conseil des Ministres a adopté deux projets de lois
relatifs aux sociétés du portefeuille de I'Etat dont 'un
vise a améliorer la gestion des sociétés a participation
financiére publique avec l'introduction de mécanismes
innovants de gouvernance en ligne avec les meilleures
pratiques internationales. Le second projet porte
définition et organisation des sociétés d’Etat. Il intégre
de multiples innovations se rapportant notamment a
Fadministration, a la gestion et au controle des sociétés

d’Etat.

NOVEMBRE

DEFINITION DU CAHIER
DES CHARGES
DE LA SOCIETE IDT

Le Conseil des Ministres a adopté un décret relatif

au cahier des charges de la Société Ivoirienne de
Télédiffusion, en abrégé IDT.

La Société IDT a été créée le 20 décembre 2017 dans
le cadre du processus de migration de la Céte d’lvoire
vers la Télévision Numérique Terrestre (TNT). Ce décret
précise les obligations générales et spécifiques de

la Société IDT, en sa qualité de service public chargé
d’assurer la diffusion des programmes radiophoniques
et télévisuels de tous les éditeurs de programmes au-
diovisuels opérant sur le territoire national.

CHANGEMENT DE LA
DENOMINATION
DE LA CNCE EN BPCI

Au regard de la dégradation de la qualité

du portefeuille de la banque et de sa situation
financiére, le Conseil des Ministres a adopté,

en 2017, un plan de restructuration et de reca-
pitalisation en vue de permettre a la CNCE de
poursuivre sa mission stratégique de bancarisation
des populations. Le plan de restructuration et de
recapitalisation prévoyait un changement d’identité
visuelle et de dénomination, en vue de marquer une
rupture avec les difficultés du passé. Compte tenu
des résultats concluants dans la mise en ceuvre du
plan de restructuration (cession partielle des actifs,
renforcement de la gouvernance et mis en place
une nouvelle stratégie commerciale axée
notamment sur les classes populaires etc.), la
CNCE a atteint le cap du changement visuel.
Aussi, le Conseil a entériné la nouvelle
dénomination de la banque, a savoir « La Banque
Populaire de Cote d’lvoire », avec sa nouvelle
signature « Partout proche de vous ».

ORGANISATION DE LA PREMIERE
EDITION DU PRIX D’EXCELLENCE DE
LA GOUVERNANCE DES
ENTREPRISES PUBLIQUES

La premiere édition du Prix d*excellence de la gouvernance et de la per-
formance des entreprises publiques s’est tenue le 13 novembre 2019.
Ce prix a pour objectifs de soutenir I'effort de promotion de la bonne
gouvernance, de promouvoir la culture de la performance et la rentabili-
té au niveau des entreprises publiques. Trois prix ont été décernés pour
cette premiére édition, a savoir le Prix de la performance économique
et financiere, le Prix de I'efficacité du conseil d’administration et le Prix
d’excellence de la gouvernance ou Super prix. Les entreprises sacrées
sont les suivantes. Au titre du Prix de la performance économique

et financiere, dans la catégorie des entreprises non commerciales :
TAGEROUTE (1¢°), le FER (2°™) et le FODI (3%™) ; dans la catégorie des
entreprises commerciales : le LBTP (1¢¢), le Port Autonome de San
Pedro (2°m) et la LONACI (3¢™). S'agissant du prix de I'efficacité du
conseil d’administration, les entreprises : BNI (1ére), ONAD (2¢me)

et Versus Bank (3%™). Le super-Prix, quant a lui,

est revenu a 'TAGEROUTE.

RAPPORT ANNUEL DGPE 2019 - 2020
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FAITS MARQUANTS

DECEMBRE

AUGMENTATION
DU CAPITAL DE
LA BNI

Le Conseil des Ministres a adopté un décret relatif a
I'ouverture du capital social de la Banque Nationale
d’'Investissement en abrégé BNI.

Ce décret autorise 'augmentation du capital social de la
BNI de 4,859 milliards de francs CFA, par I'émission de
485 885 actions nouvelles détenues par I'Etat au profit de
la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS), pour
une valeur nominale de 10 000 francs CFA chacune,
assortie d’'une prime de 31 162 francs CFA par action.
Le capital social de la BNI passe, ainsi, de 20,5 milliards
de francs CFA a 25,359 milliards de francs CFA, avec
une prime d’émission totale de 15,141 milliards de francs
CFA, pour 80,84 % du capital détenu par 'Etat et 19,6 %
par la CNPS.

RAPPORT ANNUEL DGPE 2019 - 2020
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PRESENTATION DE LA DGPE

LA DGPE, POUR UNE GESTION DU PORTEFEUILLE
DE LETAT EN LIGNE AVEC LES OBJECTIFS DE
DEVELOPEMMENT DE LA COTE D'IVOIRE

UNE TRANSFORMATION 2016-2020 MISE EN GEUVRE
AVEC SUCCES

UN PORTEFEUILLE DIVERSIFIE PRESENT DANS TOUS
LES SECTEURS
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PRESENTATION DE LA DGPE

LA DGPE, POUR UNE GESTION DU PORTFEUILLE DE L’E:I'AT EN LIGNE AVEC
LES OBJECTIFS DE DEVELOPEMMENT DE LA COTE D’IVOIRE.

La Direction Générale du Portefeuille de ’Etat (DGPE) a été créée le 3 novembre 2016,
avec la transformation de I’ex Direction des Participations et de la Privatisation (DPP). Elle est
née de I'ambition du Gouvernement ivoirien de faire de I'Etat de Cote d’Ivoire, le gestionnaire
avisé d’un portefeuille équilibré, sous la houlette du Ministére du Budget et du Portefeuille de
I'Etat.

Véritable accélérateur dans le processus de développement économique de la Cote d’Ivoire,
la Direction Générale du Portefeuille de I'Etat (DGPE) a pour mission d’élaborer et de mettre en
ceuvre une stratégie de gestion du portefeuille de I'Etat conforme aux objectifs stratégiques,
économiques et sociaux fixés par I'Etat. En outre, elle exerce la tutelle financiére et coordonne
I'exercice de la tutelle sur les entités du portefeuille de I'Etat tout en analysant la situation
économique et financiére du portefeuille de I'Etat. Elle est également chargée du suivi de
I’endettement, de la préparation des plans de désengagement, de restructuration et des
opérations de liquidation des entreprises du portefeuille de I'Etat.

La DQPE veille, enfin, a la modernisation des regles de gouvernance ainsi qu’a la représentation
de I'Etat au sein des Conseils d’Administration et Assemblées Générales desdites entités.

En vue de s’assurer d’atteindre les objectifs clés de I'Etat-actionnaire qui sont, I'utilisation
efficace des deniers publics, la prestation de services publics de qualité visant I'assurance
d’un impact développemental, et la valorisation patrimoniale du portefeuille, elle s’est taillée
sur mesure 4 puissants piliers sur lesquels repose sa stratégie 2016-2020.

Ce sont :

> une gestion active du portefeuille,

> un pilotage exigeant et différencié des entreprises ;
> une organisation experte ;

> une gouvernance équilibrée.

Les principes moraux et sociétaux sur lesquelles la DGPE se base pour mettre en ceuvre cette
ambitieuse stratégie sont la recherche de I'excellence dans I'exécution de ses missions, la
responsabilité dans la gestion des intéréts patrimoniaux de I'Etat, le travail d’équipe avec des
agents issus de parcours divers et un dialogue permanent et constructif avec les entreprises
du portefeuille.

Pour préner ses valeurs, et surtout pour un pilotage efficace des entreprises du portefeuille,
la DGPE s’est dotée d’une organisation sectorielle. Elle est composée de :

e services rattachés couvrant les fonctions RH et moyens généraux ;

e deux (2) directions sectorielles subdivisées en cing (5) grands secteurs que sont les
secteurs de I’hydrocarbure, de I’Electricité, de ’Eau et de I’Assainissement ; de
I’Agriculture et des Mines ; des Médias et autres Services ; du Transport, des BTP
et des autres Infrastructures ; et de la Technologie, des Télécoms, de la Poste
et des Finances. Couvrant ainsi I'ensemble des secteurs d’intervention du portefeuille,
pour un suivi adéquat et adapté ;

e un pdle d’expertise (direction centrale), agissant de facon transversale en support aux
équipes sectorielles, incluant quatre (4) pdles fonctionnels intervenant dans les domaines
clés de la stratégie, du juridique, de I'audit, de la comptabilité et de la finance, et
des systémes d’information, des relations publiques et communication.

20  RAPPORT ANNUEL DGPE 2019 - 2020



ORGANIGRAMME DGPE

SERVICES DES RH

SERVICES DES
MOYENS GENERAUX

LA DIRECTION GENERALE

CONSEILLERS

Gestion de carriéres
et développement

Recrutement

Gestion et développement
du Graduate Program

DIRECTION DE LA STRATEGIE ET DE LEXPERTISE

Finances internes

Informatique
et matériel

Courriers / Chauffeurs /
Archivistes

Juridique
tertiaire

Sous-direction
Juridique

Juridique
primaire
et secondaire

Audit,
Comptabilité

Sous-direction Audit,
Comptabilité
et Finances

Finances

Gestion active
du portefeuille

Statégie, Etudes
économiques

BT Sous-direction

Stratégie

REEIN
publiques,
Communication

Systemes
d'information

Sous-direction S,
Affaires Publiques et
Communication

Transformation
et GED

DIRECTION DU PORTEFEUILLE SECTEURS

PRIMAIRE ET SECONDAIRE

Electricité,
Hydrocarbures,
Eau, Assainissement

Agriculture
et Mines

DIRECTION DU PORTEFEUILLE DU SECTEUR TERTIAIRE

Transport, BTP
et autres
infrastructures

Technologie, Telecom,
Poste et Finances

Media, Tourisme
et Autres services

Electricité,
Hydrocarbures =:08
Assainissement

Agriculture

BTP et autres
infrastructures

Transport aérien
et portuaire

Transport
terrestre

Technologie,

Finances
Telecom, Poste

Media
et Tourisme

Autres
services

UNE TRANSFORMATION 2016-2020 MISE EN EUVRE AVEC SUCCES

Dans le cadre de I’'amélioration de la gouvernance des entreprises publiques, de nombreuses
réformes ont été engagées par le Gouvernement ivoirien au cours de ces derniéres années.
Ainsi, en 2014, des chantiers importants avaient-ils été entamés en vue de renforcer cette
gouvernance, dont I'élaboration d’une feuille de route relative a la gouvernance des sociétés
d’Etat et des sociétés a participation financiére publique majoritaire. Pour un suivi plus efficace
dans la gestion du portefeuille de I'Etat et dans le but de donner une meilleure visibilité dans
ses actions, la Direction Générale du Portefeuille de I'Etat (DGPE) a élaboré une stratégie sur la
période 2016-2020, s’articulant autour d’une vision, de trois objectifs clés et de quatre piliers...
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VISION

Pilotage proactif et influent des entreprises publiques ivoiriennes

qui permet d'assurer les objectifs clés de I'Etat actionnaire, dans le cadre d’une gouvernance exemplaire

Utiliser e.ﬂ"lcucem.ent Assurer eﬂ'"lcac'ement le 'service public Valoriser le patrimoine
les deniers publics ou impact dév.

Gestion active Pilotage exigeant Organisation experte Gouvernance équilibrée
du portefeuille des entreprises Développer une connaissance ~ Assurer I'équilibre entre I'Etat
. P " f o des entreprises suivies, actionnaire, gestionnaire
Appliquer des principes de Fixer et faire le suivi pri > ’ 2
participation (entrée /sortie d’objectifs en fonction des problématiques ely budgglt, :jegulotlc_el:lr et
du portefeuille) en fonction des segments des secteurs et un reEpensElSas el firpes

des segments savoir-faire fonctionnel publiques

RH : une fonction forte permettant le recrutement, la formation, la rétention etou reconversion des meilleurs talents du pays

S| : des outils informatiques permettant la collecte efficace et rapide des informations nécessaires au suivi et aux analyses

Procédures : des procédures et indicateurs faciles d'utilisation et différenciés pour chaque segment du portefeuille

Sécurité juridique : des décisions qui respectent les textes de lois et décrets, et sont donc inattaquables

En vue de la mise en ceuvre de cette stratégie, la DGPE a initié un vaste programme de transformation
incluant cing (5) chantiers majeurs, permettant ainsi la mise en ceuvre d’importantes réformes
sur le plan organisationnel, institutionnel et opérationnel.

m Au titre de la communication et du renforcement du dialogue stratégique

Interlocutrice des entreprises publiques en ce qui concerne leurs relations avec I'Etat actionnaire,
la DGPE a instauré un dialogue stratégique, continu et permanent avec les entreprises du
portefeuille. Ainsi, une Charte des Relations a été élaborée, précisant les modalités de mise en
ceuvre de ce dialogue. Cela permet aux entreprises publiques, non seulement de faciliter leurs
relations avec I'Etat actionnaire.

En 2019, le dialogue stratégique et financier s’est poursuivi, se matérialisant notamment par
la tenue de rencontres d’échanges avec les dirigeants sociaux des entreprises publiques,
I'organisation d’un séminaire sur la communication financiére avec les directeurs administratifs
et financiers desdites entreprises et I'organisation d’'un séminaire avec les Commissaires aux
Comptes permettant d’identifier des leviers d’optimisation de leur intervention.

m Au titre des réformes organisationnelles

La DGPE a été réorganisée de maniére sectorielle pour le développement d’expertises spécifiques.
Cela se traduit, non seulement (i) par la mise en place d’une nouvelle organisation sectorielle
soutenue par des pbles d’expertises fonctionnels, avec l'identification de cing (5) segments et
de cinqg (5) grands secteurs d’intervention, mais également (i) par la finalisation du staffing global
et du renforcement de I'effectif a un total de 141 agents en juin 2020.

Aussi, un programme d’excellence, dénommé « Graduate Program », a été initié et mis en
ceuvre. Le premier volet de ce programme a consisté au recrutement des meilleurs dipldmés
des Universités et Grandes Ecoles, au nombre de huit (8). Et le second volet a consisté en la
mise en ceuvre d’un programme de suivi dédié (incluant des immersions dans les cabinets
d’audit, des formations spécifiques, un programme de coaching et de mentoring, des évaluations
périodigues, etc.).

Par ailleurs, les capacités des agents de la DGPE ont été renforcées, avec I'organisation de
formations internes (13 modules) et externes (10 modules).
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Cette réorganisation s’est également traduite par une relocalisation d’une partie des effectifs de
la DGPE dans de nouveaux locaux plus modernes.

m Au titre des reformes en matiére de gouvernance

[’amélioration de la gouvernance des entreprises publiques a donné lieu a I'implémentation de
plusieurs outils, notamment :

® [a mise en place d’une correspondance entre les sectoriels et leurs points focaux au sein des
entreprises ;

e [’édiition des livrets de la DGPE sur différents themes relatifs a la gouvernance des entreprises
publiques (Assemblée Générale, Conseil d’Administration, Administrateur, PCA, Direction
Générale, Commissariat aux comptes).

Le renforcement des capacités des dirigeants sociaux a été également une priorité. Ainsi, la
DGPE a conduit trois (3) modules de formation, a savoir (i) Mécanisme de contrble des entreprises
publiques, (i) Stratégie, enjeux et fondamentaux et (iii) Tutelle administrative. Il faut ajouter a ces
formations I'initiation d’un programme important de Certification des Administrateurs de Sociétés
Publigues (CASP).

Par ailleurs, une réforme du cadre juridique des entreprises publiques a été engagée avec la
production de cing (5) projets de textes.

En outre, un Prix d’Excellence de la Gouvernance des entreprises publiques a été initié.

m Au titre des reformes en matiére de pilotage de la performance des entreprises
publiques

La mise en place d’un processus structuré a permis I'élaboration de plans d’amélioration des
performances des Sociétés d’Etat (SODE) et des Sociétés a Participation Financiére Publique
(SPFP) majoritaires. Pour se faire, (i) des fiches d’identification et fiches sectorielles ont été
développées pour une connaissance plus approfondie des entreprises publiques ; (i) une démarche
importante a été conduite avec la mise en place d’indicateurs de performance, I'identification
de leviers d’amélioration et I'élaboration de plans d’actions.

La généralisation du programme de contractualisation entre les entreprises publiques et I'Etat
était inscrite au nombre des priorités. Elle a connu deux phases, a savoir les phases pilotes, et
la phase de généralisation, qui est actuellement en cours.

Il faut aussi noter, désormais, I'existence d’un systeme d’anticipation et de gestion des risques, qui
prend en compte la mise en place d’'un Comité de réflexion et d’anticipation, le développement
d’outils de simulation des risques et de suivi infra annuel ainsi que la mise en place de mesures
d’atténuation des risques.

UN PORTEFEUILLE DIVERSIFIE PRESENT DANS TOUS LES SECTEURS

Un portefeuille de 82 sociétés, dont 26 sociétés d Etat

Au 31 décembre 2019, le nombre de sociétés dans le portefeuille de Etat se fixait a
82, contre 81 sociétés en 2018. Cette variation est induite par I'effet combiné de la sortie de
Yaouré Mining et de I'entrée de la Société des Mines de DAAPLEU (SMD) ainsi que de Perseus
Mining Yaouré (PMY).

En 2018, suite a la sortie de PALMAFRIQUE, le nombre d’entreprises figurant dans le portefeuille
de I'Etat de Cote d’Ivoire s'élevait & 81.

Pour rappel, le portefeuille comptait 82 sociétés sur la période 2015-2017. En 2016, SUCRIVOIRE
a été privatisée et 'ANARE transformée en autorité administrative indépendante, pendant que
deux (2) nouvelles sociétés (Shiloh Manganése SA (SM) et Newcrest Dougbafla Cote d’lvoire
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(NDQI)) faisaient leurs entrées dans le portefeuille. En 2017, quatre (4) sociétés ont fait leurs entrées
dans le portefeuille de I'Etat (Lagune Exploitation Bongouanou (LEB), Compagnie Miniére du
Bafing (CMB), Bondoukou Manganése SA (BMSA) et Société Ivoirienne de Télédiffusion (IDT)),
deux (2) étaient en situation de cessation d’activités (SILS TECHNOLOGY et Société Abidjanaise
de la Salubrité (SAS)), et deux (2) autres ont été privatisées (SN SOSUCO et NSIA Banque Cl).

GRAPHIQUE 1: EVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE 2012 A 2019

-

2016 2017 2018 2019
[ SODE [__| SPFP )

* SODE : société d’Etat - **SPFP : société & participation financiére publique

2012 2013 2014 2015

\_

Un niveau de participation financiére publique moyen de 68% dans un capital social
cumulé d’environ 624 milliards FCFA

Le montant total du capital social cumulé des sociétés du portefedille de I'Etat s’éléve a 624 miliards
FCFA en 2019, contre 601 milliards FCFA en 2018. Ce montant est en hausse principalement
en raison de I'entrée de deux (2) nouvelles entreprises, notamment la Société des Mines de
DAAPLEU (SMD) et Perséus Mining Yaouré (PMY) ainsi que de I'augmentation du capital de la
Banque Populaire de Cote d’lvoire (BPCI, ex CNCE).

La quote-part de PEtat dans ce capital s'éléve a 424 milliards FCFA, soit un niveau de participation
moyen de 68%, contre 410 milliards FCFA en 2018.

Un portefeuille constitué en majorité de participations minoritaires

Le portefeuille de I'Etat est constitué de vingt-six (26) sociétés d’Etat (SODE) et cinquante-six (56)
Sociétés a participation financiére publique (SPFP), dont quinze (15) majoritairement détenues, six
(6) détenues avec une minorité de blocage et trente-cing (35) participations minoritaires simples.

GRAPHIQUE 2 : REPARTITION DES SOCIETES SELON LE NIVEAU
DE PARTICIPATION DE L'ETAT, EN 2019
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LLe nombre de SODE est passé de vingt-sept (27) a vingt-six (26) en 2019 en raison de la cession
d’une partie du capital de la BNI. Le capital social de ces SODE est entierement détenu par
I'Etat ou des personnes morales de droit public ivoiriennes, conformément & Iarticle 2 de la loi
n°97-519 du 4 septembre 1997, portant définition et organisation des sociétés d’Etat.

Le nombre de SPFP est passé de cinquante-quatre (54) en 2018 a cinquante-six (56) en 2019.

Les SPFP sont régies par la loi n°97-520 du 4 septembre 1997, portant définition et organisation
desdites sociétés. En fonction du niveau de la participation financiere publique, I'on distingue :

e les SPFP majoritaire - participation supérieure a 50% du capital social et inférieure a
100% - au nombre de quinze (15) en 2019 contre quatorze (14) en 2018.

¢ les SPFP avec minorité de blocage - participation comprise entre 33,33% et 50% du
capital social - au nombre de six (6) en 2018 et 2019.

e les SPFP minoritaire - participation inférieure a 33,33% du capital social - au nombre
de trente-cing (35) en 2019 contre trente-quatre (34) en 2018.
La participation financiere publique se répartit comme suit :
* SODE : 265 milliards FCFA ;
* SPFP majoritaire : 124 milliards FCFA ;
e SPFP avec minorité de blocage : 19 milliards FCFA ;
¢ SPFP minoritaire : 16 milliards FCFA

Un portefeuille dominé par les « Champions nationaux » en termes de capitalisation,
et par plusieurs participations minoritaires dans le segment « Gestion patrimoniale »

Pour une gestion plus efficace, les sociétés du portefeuille de I'Etat sont classées en cing (5)
segments. Il s’agit des segments « Champions nationaux », « Gestion patrimoniale », « Opérateurs
publics de service public », « Opportunités de délégation de service public (DSP) », et « Structures
a caractére non commercial ».

Le graphique, ci-apres, présente |'évolution du portefeuille en fonction de ces segments.

GRAPHIQUE 3 : EVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE 2018 A 2019
SELON LES SEGMENTS
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Ainsi, la participation financiére publique par segment, par ordre décroissant, se répartit comme
suit ;

e Champions nationaux : 153 milliards FCFA ;

e Structures non commerciales : 115 milliards FCFA ;

e Gestion patrimoniale : 92 milliards FCFA ;

e Opportunités de DSP : 40 milliards FCFA ;

e Opérateurs publics de service public : 24 milliards FCFA.

Un portefeuille dominé par les sous-secteurs « Transport » et « Technologie, Télécom
et poste » en termes de capitalisation

Le portefeuille de I'Etat est subdivisé en cing (5) secteurs, & savoir les secteurs « Agriculture
et Mines », « Hydrocarbures », « Electricité », « Eau et Assainissement », « Média et Autres
Services », « Technologie, Télécom, Poste et Finance », et « Transport, BTP, et autres
Infrastructures ». Ces cing (5) secteurs se subdivisent a leur tour en douze (12) sous-secteurs
présentés dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU 1: EVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE 2018 A 2019
SELON LES SECTEURS D’ACTIVITES

SECTEURS /SOUS-SECTEURS 2018 2019
AGRICULTURE ET MINES 25 26
AGRICULTURE ET AGRO-INDUSTRIE 9 9
MINES 16 17
HYDROCARBURES, ELECTRICITE, EAU ET ASSAINISSEMENT 1 1
EAU ET ASSAINISSEMENT 3 3
ELECTRICITE 3 3
HYDROCARBURES 5 5
MEDIA ET AUTRES SERVICES 1 1
MEDIA 4 4
SERVICES 5 5
TOURISME ET HOTELLERIE 2 2
TECHNOLOGIE, TELECOM, POSTE ET FINANCE 15 15
FINANCE 7 7
TECHNOLOGIE, TELECOM ET POSTE 8 8
TRANSPORT, BTP ET AUTRES INFRASTRUCTURES 19 19
BATIMENT & INFRASTRUCTURES 7 7
TRANSPORT 12 12
TOTAL GENERAL
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La participation financiere publique par sous-secteur, par ordre décroissant, se répartit comme

suit :

e Transport : 115 milliards FCFA ;

e Technologie, Télécom et Poste : 102 milliards FCFA ;
¢ Finance : 79 milliards FCFA ;

e Hydrocarbures : 52 milliards FCFA ;

e Electricité : 26 milliards FCFA ;

* Tourisme et Hoétellerie : 17 milliards FCFA ;

* Média : 11 milliards FCFA ;

e Batiment & Infrastructures : 8 milliards FCFA ;

e Autres Services : 5 milliards FCFA ;

e Agriculture et agro-Industrie : 6 milliards FCFA ;
e Mines : 2 milliards FCFA ;

¢ Eau et assainissement : 1 milliard FCFA.

(&

Les situations financieres de quatre sociétés (4) n’ont pas été prises en compte dans le
présent rapport. La non-production des états financiers de ces sociétés releve de situations

diverses qui se résument comme suit :

une (1) société en phase de dissolution : NDCl ;

une (1) société en cours de privatisation : BHCI ;

une
une (1) société miniere en phase de construction de sa mine : PMY.

)
1) société miniere en phase de construction de sa mine : LEB ;
)

)

Le nombre total de sociétés utilisées pour évaluer la performance du portefeuille de I'Etat s'éléve
a soixante-dix-huit (78).
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GESTION DU PORTEFEUILLE EN 2019 : L'INSTAURATION CONTINUE DES MEILLEURES
PRATIQUES DE GOUVERNANCE

OPERATIONS EN CAPITAL

Trois (3) augmentations de capital

En 2019, les sociétés BPCI (Ex CNCE), CI-ENGINEERING et SEMGB ont procédé a I'augmentation
de leur capital. A l'issue de ces opérations, le capital social de BPCI (Ex CNCE) est passé de 40
milliards FCFA a 53 milliards FCFA ; celui de CI-ENGINEERING est passé de 1,3 milliard FCFA a
5,9 milliards FCFA ; et celui de la SEMGB est passé de 100 millions FCFA a 700 millions FCFA.

ANTICIPATION ET GESTION DES RISQUES LIES AUX ENTREPRISES PUBLIQUES Le Ministere
du Budget et du Portefeuille de I'Etat a décidé depuis 2018 de la mise en place d’un systéme
d’anticipation et de gestion des risques budgétaires composé de plusieurs outils dont celui
relatif a la gestion des risques budgétaires infra-annuel pour anticiper ou, le cas échéant,
mitiger les risques liés a la gestion budgétaire des entreprises publiques.

Cet outil permet d’évaluer, au terme d’un trimestre, le niveau d’exposition de I'Etat de Cote
d’lvoire en cas de réalisation de trois (3) sources de risques, a savoir les risques (i) liés a la
dégradation des fonds propres, (i) aux tensions de trésorerie et (i) au défaut de paiement
du service de la dette. Ainsi, en fonction des entreprises identifiées comme source de risque
budgétaire, des actions correctrices sont identifiees par la DGPE en vue d’inverser la tendance
observée a travers I'implémentation de I'outil de gestion des risques budgétaires.

L'implémentation de I'outil d’anticipation des risques budgétaires infra-annuel au cours de
'année 2018 a permis d’une part d’identifier les sociétés exposées auxdits risques et, d’autre
part, de prendre les mesures appropriées en vue de leur maitrise.

En effet, au plan de la dégradation des fonds propres, les actions mises en ceuvre par la DGPE
ont permis d’éviter la détérioration des fonds de certaines sociétés. Il s’agit des sociétés 12T,
ONEP et SNDI qui présentaient a partir du premier semestre 2018 un risque de dégradation
de leurs fonds propres a I'atterrissage 2018. Ces entreprises, a travers la mise en ceuvre d’un
plan de restructuration et de relance ont pu restaurer leurs fonds propres entre 2018 et 2019.

Au plan de la trésorerie, les sociétés telles que SODEXAM, LBTP, FER et AIGF ont évité les
tensions de trésorerie projetées au cours des trimestres de 2019 en mettant en ceuvre les
mesures recommandées par le Ministére du Budget et du Portefeuille de I'Etat (MBPE) qui
préconisaient la révision des prévisions de dépenses afin de les mettre en adéquation avec
les recettes.

Enfin, au plan de I’endettement, les sociétés FER, Air Cl et la SICOGI présentant un risque
de défaut de paiement du service de la dette (total ou partiel) en 2019, arrivent aujourd’hui a
honorer leurs engagements en suivant rigoureusement leur trésorerie et en s’endettant dans
la limite de leur possibilité et ce, conformément aux dispositions de I'arrété n°399/MPMB/
DPP du 01 juin 2015 portant fixation du seuil d’emprunt et de garantie des sociétés d’Etat et
sociétés a Participation Financiére Publique Majoritaire.

CONTRACTUALISATION AVEC LES ENTREPRISES PUBLIQUES

Vingt-trois (23) Contrats de performance (COP) signés
A ce jour, vingt-trois (23) COP ont été signés. Ce sont les contrats des sociétés ci-apres :

ONEP, SODEFOR, ONAD, CI-ENERGIES, SODEXAM, PAA, RTI, ANSUT, SOTRA, BNETD,
LBTP, AGEROUTE, BNI, VERSUS BANK, AIGF, PASP, BPCI, ANADER, LONACI, SIR, INIE,
PETROCI et SIPF.

Chacun des ces contrats definit :

e des objectifs pluriannuels assignés aux entreprises, accompagnés d’indicateurs de
performance spécifiques ;

* les engagements de I'Etat et les moyens pour atteindre lesdits objectifs ;
e |les modalités de suivi de leur execution.
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Comités de suivi et évaluation de huit (8) contrats opérationnels

Pour les vingt-trois (23) sociétés dont les contrats ont été signés a ce jour, les comités de suivi
et évaluation de huit (8) contrats sont opérationnels.

Les comités mis en place effectuent le suivi des indicateurs de performance et des engagements
des contrats de performance des huit (8) sociétés suivantes : ONEP, SODEFOR, ONAD, ClI-
ENERGIES, SODEXAM, PAA, ANSUT et SOTRA.

Les membres des Comités de Suivi et Evaluation des contrats de performance du BNETD,
de ’AGEROUTE, du LBTP, de la BNI, de la VERSUS BANK, de la BPCI, de la RTI, TANADER,
de I'INIE, de PETROCI et de la SIPF sont en cours de désignation.

Douze (12) arrétés interministériels pour les Comités de Suivi et Evaluation signés

Douze (12) arrétés interministériels portant attributions, organisation et fonctionnement de
Comités de Suivi et Evaluation ont été signés. Ce sont les arrétés des comités de suivi des
COP des sociétés ci-apres :

CI-ENERGIES, SODEXAM, PAA, ANSUT, SOTRA, LBTP, BNI, VERSUS BANK, AGEROUTE,
PASP, ANADER, SIR et PETROCI.

SUIVIDE LA POLITIQUE D’ENDETTEMENT DES ENTREPRISES PUBLIQUES

En vue d’adapter le cadre du suivi de I’'endettement des entreprises publiques aux spécificités
des entreprises non commerciales, le Ministre du Budget et du Portefeuille de I'Etat a signé
I'arrété n°225/SEPMBPE/DGPE du 8 avril 2019 portant fixation des seuils d’emprunt et de
garantie des sociétés d’Etat.

Au 31 décembre 2019, le stock de la dette des entreprises publiques était de 2 249 milliards
FCFA, contre 1 765 milliards FCFA en 2018.

Le montant des dettes rétrocédées s’élevait a 1 229 milliards FCFA, représentant 55% du
stock global de la dette des entreprises publiques, reparti entre quatre (4) sociétés notamment
CI-ENERGIES (65%), PAA (29%), ANSUT (3%) et AIR COTE D’IVOIRE (3%).

Quant & la dette garantie par I'Etat, elle ne concerne que les entreprises AIR COTE D’IVOIRE,
SIR, CI-ENERGIES et ANSUT pour un montant de 662 milliards FCFA en 2019, contre 398
milliards FCFA en 2018. La dette garantie de 2018 ne concernait que les entreprises SIR,
ANSUT et AIR COTE D’'IVOIRE.

MODULATION DES AUDITS DES ENTREPRISES PUBLIQUES

Dans le cadre de I'amélioration de la gouvernance des entreprises publiques, le Gouvernement
a adopté, le 6 juin 2018, une Communication en Conseil des Ministres relative aux risques
budgétaires desdites entreprises.

Conformément aux conclusions de cette Communication, il a été recommandé de réaliser :

* un audit comptable, financier, de gestion et/ou de fraude, au moins une fois tous les trois
(3) ans, dans chaque entreprise ou I'Etat détient la majorité du capital social et/ou apporte
un concours financier ;

e un audit comptable, financier, de gestion et organisationnel pour toute entreprise publique
ayant une exécution budgétaire déséquilibrée de sorte a réaliser un résultat budgétaire inférieur
a celui prévu depuis deux (2) ans ou qui a une situation financiére qui pourrait nécessiter une
intervention budgétaire de I'Etat ;

e une mission d’audit de gestion systématique pour toute entreprise déficitaire depuis deux
(2) ans ou en difficulté financiere, couplée avec une mission de réduction des codts ;
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¢ |a communication annuelle, en Conseil des Ministres, sur les conclusions et recommandations
des audits réalisés au cours de I'année écoulée.

Aprés examen de la situation économique et financiére des entreprises au titre des exercices
2016, 2017 et 2018, de la situation de I'anticipation des risques budgétaires liés a la gestion des
entreprises publiques en 2018 et de I'état de mise en ceuvre des recommandations formulées
lors des précédentes missions d’audit diligentées dans les entreprises publiques, une liste
de dix (10) entreprises publiques a auditer a été arrétée. |l s’agit des entreprises suivantes :
Société de Gestion du Grand Marché de Treichville (SGMT), Agence Nationale d’Appui au
Développement Rural (ANADER), Société de Développement des Foréts (SODEFOR), Poste
de Cobte d’lvoire (PCI), Société des Transports Abidjanais (SOTRA), Société Nationale de
Développement Informatique (SNDI), Institut ivoirien de I'Entreprise (INIE), Société Ivoirienne de
technologie Tropicale (12T), Société Nouvelle de Presse et d’Edition de Cbte d’Ivoire (SNPECI)
et Société des Palaces De Cocody (SPDC).

Au 30 juin 2020, six (6) missions d’audit sur les dix (10) prévues ont été finalisées, tandis que
les quatre (4) autres sont en cours d’achevement.

REFORME DU CADRE JURIDIQUE DES ENTREPRISES PUBLIQUES

La mise en ceuvre de la nouvelle stratégie du Portefeuille de I'Etat adoptée par le Gouvernement
le 13 avril 2017, nécessitait que le cadre juridique des entreprises constituant le portefeuille
de I'Etat soit révisé en vue de I'adapter aux mutations et évolutions législatives du droit des
affaires. A cet égard, la Direction Générale du Portefeuille de I'Etat, sous la houlette du Ministre
en charge du Portefeuille de I'Etat a entrepris, depuis 2018, des travaux portant sur la réforme
du cadre juridique des entreprises du publiques.

Les travaux entrepris dans le cadre de I'élaboration du nouveau cadre juridique du portefeuille
de I'Etat ont permis de produire deux (2) avant-projets de lois se rapportant respectivement
aux sociétés d’Etat et aux sociétés a participation financiere publique.

Ces projets ont ensuite fait I’'objet de suggestions et observations par les membres du
Gouvernement lors d’une premiere présentation, avant d’étre adoptés par le Conseil des
Ministres qui s’est tenu le 6 novembre 2019.

A la suite de leur adoption en Conseil des Ministres, les avant-projets, devenus des projets de
lois, doivent étre présentés et adoptés par les deux chambres du Parlement. Une présentation a
été faite devant la Commission des Affaires Economiques et Financiére (CAEF) de I'’Assemblée
nationale, le 2 juin 2020 et les projets ont été transmis au Sénat pour leur adoption. La loi sur
les SODE a été adoptée et promulguée. Celle sur les SPFP suit son cours d’adoption.

LE CERTIFICAT DES ADMINISTRATEURS DE SOCIETES PUBLIQUES (CASP)

Le CASP est un programme inédit de certification adopté par le Gouvernement lors du Conseil des
Ministres du 6 mars 2019 et destiné a renforcer les capacités des Administrateurs représentants
I'"Etat au sein des Conseils d’Administration. Son objectif est de professionnaliser les fonctions
de dirigeants sociaux des sociétés publiques, en particulier des Administrateurs, a travers un
programme de formation robuste et inspiré des bonnes pratiques en matiére de gouvernance.

Le lancement officiel de la formation s’est matérialisé par la signature d’une convention bipartite
entre I'Institut National des Administrateurs de Cbte d’lvoire (INAD-CI) et la Direction Générale
du Portefeuille de I'Etat le 25 juillet 2019 a la salle des fétes du Sofitel Hbtel Ivoire.

Ainsi, ce sont au total 291 administrateurs qui ont bénéficié de cette formation dispensée par
des formateurs nationaux et internationaux, sur une période d’une année et qui sont désormais
en mesure de répondre a certaines problématiques propres au secteur parapublic.
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LA 15RE EDITION DU PRIX D’EXCELLENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA
PERFORMANCE DES ENTREPRISES PUBLIQUES

Conscient de la corrélation entre la performance des entreprises publiques et celle de I'économie
nationale, le Gouvernement ivoirien multiplie depuis I'année 2011, les initiatives afin de faire de
la bonne gouvernance, une réalité. Ainsi, diverses mesures destinées a préserver les intéréts
patrimoniaux de I'Etat et & améliorer la gestion des entreprises publiques ont été adoptées. Dans
cette dynamique, le Ministére du Budget et du Portefeuille de I'Etat a instauré en 2019, une
cérémonie de récompense des entreprises dénommeée « Prix d’Excellence de la Gouvernance
et de la Performance des entreprises publiques ».

Ce prix vise a promouvoir I'excellence dans la gestion des entreprises publiques. Il souligne
le rble crucial de la bonne gouvernance pour la pérennité de ces sociétés et le levier que
représente I'efficacité de leur gestion pour une contribution effective et significative dans la
politique économique et sociale nationale.

Ainsi, pour cette premiere édition, trois distinctions ont été décernées a savoir :

Prix de la Performance Economique et Financiére, attribué aux entreprises évoluant dans
le secteur non marchand et celles exercant des activités commerciales :

e Secteur non marchand

+ 1¢e: Agence de Gestion des Routes (AGEROUTE)

+ 2¢me - Fonds d’Entretien Routier (FER)

+ 3°me : Fonds de Développement des Infrastructures Industrielles (FODI)
» Secteur marchand

+ 1¢%: Laboratoire du Batiment et des Travaux Publics (LBTP)

+ 2¢me - Port Autonome de San-Pedro (PASP)

+ 3¢me | oterie Nationale de Cote d’Ivoire (LONACI-SEM)

Prix de I’Efficacité du Conseil d’Administration, qui récompense I'entreprise dont le
Conseil d’Administration a le meilleur fonctionnement au regard des dispositions légales et
réglementaires :

+ 14 : Bangue Nationale d’Investissement (BNI)
+ 2¢me - Office National de I’Assainissement et du Drainage (ONAD)
* 3éme : \ersus Bank

Prix de la Gouvernance (ou Super Prix), qui recompense une entreprise nominée dans
I'une des deux premiéres catégories mentionnées, ayant obtenu une bonne note au regard
de certains indicateurs bien déterminés et n’ayant aucune réserve relevant du management
dans ses états financiers des trois derniers exercices.

+ Agence de Gestion des Routes (AGEROUTE).
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PERFORMANCE DU PORTEFEUILLE : VERS LATTEINTE DES OBJECTIFS CLES DE L'ETAT
ACTIONNAIRE

UN IMPACT DEVELOPPEMENTAL REAFFIRME

Les entreprises publiques, un maillon important du développement

Dans la mise en ceuvre de son programme de développement, I'Etat de Céte d’lvoire met un
accent particulier sur I'amélioration du bien-étre des populations. Les entreprises publiques, qui
couvrent a la fois les secteurs marchands et non marchands, constituent un maillon important dans
la réalisation de cet objectif. Elles contribuent, non seulement a faciliter I'exécution de la politique
publique, mais également a la mise en ceuvre de certaines missions d’intérét et de service public,
ainsi que le développement des secteurs économiques jugés stratégiques.

Pour rappel, dans le cadre du Plan National de Développement (PND) 2016-2020 et du Programme
Social du Gouvernement (PS-Gouv), I'Etat a, entre autres, investi dans :

e divers projets énergétiques, pour la plupart portés par CI-ENERGIES ;
e dans les projets d’infrastructures routieres, principalement a travers le FER et TAGEROUTE

e des projets réalisés par 'ONEP et TONAD pour faciliter aux populations I'acces a I'eau
potable et aux infrastructures d’assainissement ;

e les technologies de I'information et de la communication (TIC), a travers I’ANSUT, etc.

Les entreprises publiques ont joué un réle prépondérant dans la mise en ceuvre des
objectifs de développement en 2019

Les entreprises publiques ont contribug, en 2019, au développement et a I'amélioration des
conditions de vie des populations a travers leurs interventions dans plusieurs secteurs, notamment
ceux des TIC, des finances, du transport, de I'énergie, de I’eau potable de I'assainissement, etc.

Dans le secteur des TIC, PAIGF a cédé environ onze (11) hectares de sa parcelle de San Pédro
a I’'Unité de Pilotage du Programme Hospitalier (UPPH) dans le cadre du projet de construction
de centres hospitaliers régionaux.

Dans le secteur bancaire, la BNI a signé plusieurs conventions avec des acteurs pour favoriser
le financement des PME (ACI-PME et GIBTP) et des projets des jeunes (AEJ). Concernant le
financement des PME, les conventions ont été signées avec I’Agence Cote d’lvoire PME (ACI-PME)
et le Groupement Ivoirien du Batiment et des Travaux Publics (GIBTP). La premiére convention,
d’une durée de trois (3) ans avec I’Agence Cbte d’lvoire PME (ACI-PME) en vue de faire bénéficier
aux PME ivoiriennes d’une enveloppe de cing (5) milliards FCFA. La seconde convention consiste
a mettre en place une enveloppe globale de 20 milliards FCFA destinée au financement des PME/
PMI qui sont membres du GIBTP. En ce qui concerne le financement des projets des jeunes, les
conventions ont été conclues avec I’Agence Emploi Jeunes (AEJ) portant sur 20 milliards FCFA
et TUNACOOPEC-CI portant sur 520 millions FCFA. La BPCI, quant a elle, a signé un accord
cadre avec 'ONAD pour la mise en place d’un fonds de 250 millions FCFA pour les opérateurs
de vidange de boues et fosses septiques.

Dans le secteur du transport, les entreprises publiques de ce secteur ont porté plusieurs projets
de développement en 2019. LAGEROUTE, en particulier, a suivi la mise en ceuvre de plusieurs
projets de construction, de réhabilitation et d’ouvrage, pour un portefeuille global de 1 567 milliards
FCFA. Il s’agit notamment (i) du bitumage des routes Tiébissou - Didiévi (41 km), Boundiali - Madinani
- Odienné (135 km), Kani - Fadiadougou (24,8 km) et Adzopé - Yakassé Attobrou (25 km) ; (i) de
la finalisation des confortatifs des routes Agboville - Rubino - Céchi (67 km), Odienné - Gbélégban
(72 km), Bouna - Doropo - Frontiere du Burkina Faso (91 km) et Adzopé - Yakassé Attobrou (25
km) ; (i) de I'achevement du projet de construction de I'échangeur de I’Amitié Ivoiro Japonnaise.
La société a également suivi la bonne exécution du programme d’entretien routier.

Au niveau du transport aérien, la SODEXAM a poursuivi la réhabilitation et I'équipement des
aéroports de I'intérieur du pays et des infrastructures météorologiques. Dans ce cadre, elle a réalisé
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un réseau de collecte de données climatologiques dans les zones de Bouaké, Man, Korhogo,
Odienné, San Pedro et Yamoussoukro. Quant a la société AERIA, elle a procédé a la mise en
ceuvre de son 2¢™ programme quinguennal pour un co(t de 43,52 milliards FCFA. Ces travaux
ont porté sur la maintenance des infrastructures de I’Aérogare Sud, ainsi que la rénovation, le
réaménagement et I'extension de I’Aérogare internationale. Des travaux d’aviation générale, et
de réhabilitation de piste d’atterrissage, bretelles existantes, parking avions, taxilance, taxiway
parallele et parkings automobiles ont également été effectués.

Pendant ce temps, Air Cote d’lvoire a poursuivi I'interconnexion des villes de I'intérieur du pays a
travers I’augmentation des fréguences des vols a destination de Korhogo (6 a 7 vols par semaine)
et Man (2 a 3 vols par semaine).

Un point marquant du secteur du transport terrestre a été la réception par la SOTRA de 280
nouveaux autobus. Ce renforcement du parc autobus de la société lui a permis de considérablement
augmenter (+26%) le nombre de passagers transportés en 2019 (206 millions), occasionnant par
la méme occasion la création 1 424 emplois directs.

Dans le domaine portuaire, le PAA a finalisé les travaux d’infrastructures du projet d’élargissement
et d’approfondissement du Canal de Vridi et les travaux d’infrastructures relatifs a la construction
du deuxieme Terminal a Conteneurs (TC2). En outre, il a procédé a la mise en service d’une partie
du quai du Terminal Roulier (RORO) et a la finalisation des travaux d’infrastructures de la seconde
partie de ce Terminal ainsi qu’au lancement des travaux de construction d’'un nouveau Terminal
Céréalier. Le PASP a, par ailleurs, débuté les travaux de construction du Terminal Industriel Polyvalent,
et exécuté des travaux de remblaiement de deux (2) hectares de domaine, de renforcement
du boulevard de la République, de traitement des dégradations des voies de transport et de
réhabilitation de batiments.

Dans le secteur des autres services, la LONACI, en vertu de la mission sociale qui lui a été
assignée par le Gouvernement, a réalisé en 2019 des ceuvres sociales dans les domaines de la
santé, de I’éducation, de I'eau potable et du logement au profit des populations défavorisées pour
un montant total de 1,54 milliard FCFA.

Le BNETD, quant a lui, a contribué a la réalisation de plusieurs travaux pour les populations,
notamment le projet de renforcement de I'alimentation en eau potable de la ville d’Abidjan a partir
de la riviere de la Mé ainsi que les travaux de renforcement de la route Yamoussoukro - Daloa,
d’aménagement de la route Kokonou - Apprompronou, de bitumage du trongon Divo - Guitry -
cotiere et de renforcement du trongon PK109 - Divo - Gagnoa. La société a par ailleurs assuré
le suivi et le contrble des travaux de réhabilitation et de mise aux normes de cing (5) hdpitaux
généraux et trois (3) centres hospitaliers régionaux, de construction de 3 003 salles de classes
préfabriquées et la supervision des travaux de construction d’équipement et de mise en service
de six (6) établissements sanitaires a Aboisso, Adzopé, Man, Danané, San Pedro et Méagui.

Dans le secteur des BTP et autres infrastructures, le FODI a procédé a la purge des droits
coutumiers pour un montant de 7,9 milliards FCFA et au financement des études, opérations,
activités et travaux relatifs aux infrastructures industrielles pour un montant de 3,8 milliards FCFA.

La SICOGI, quant a elle, a effectué 514 remises de clés a ses clients sur I'ensemble de ses
programmes immobiliers.

Dans le secteur de I’électricité, les immobilisations réalisées par CI-ENERGIES en 2019 se
chiffrent a 312 milliards FCFA, dont 226 milliards FCFA en ouvrages d’infrastructures. Ainsi, au
titre de la production d’électricité, la société a réalisé des travaux supplémentaires et travaux
résiduels du barrage de Soubré. Au titre du transport de I'électricité, les travaux ont permis la
mise en service de la ligne Laboa - Boundiali - Ferke, le remplacement du transformateur 90/15
Kv 20 MIVA par un transformateur 225/15 Kv 40 MVA au poste de San Pédro dans le cadre du
programme ENERGOS, et la mise en service de huit (8) postes et de six (6) lignes dans le cadre
du programme PRODERCI. Au titre de la distribution, les travaux ont permis la mise en service
de 39 départs HTA.
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En termes d’accés a I'électricité, ce sont 919 nouvelles localités qui ont été électrifiées en
2019, faisant passer le taux de couverture nationale a 69% a fin décembre 2019 (soit 5 859 localités
électrifiées), contre 58% en 2018. Le taux d’acceés a I’électricité, quant a lui, s’est établi a
94% en 2019, contre 90% en 2018.

Par ailleurs, 203 018 branchements ont été effectués en 2019, au titre du Programme Electricité
Pour Tous (PEPT), dont 26% en zones rurales et 74% en zone urbaine, portant le nombre total de
branchements PEPT a 768 057 depuis le lancement de ce programme en 2014.

Dans le secteur de ’eau potable, PONEP a poursuivi ses efforts en matiere d’amélioration de
I’acces a I'eau potable des populations ivoiriennes. Ainsi, les travaux d’approvisionnement en
eau potable ont été exécutés en milieu urbain et rural, avec notamment la mise en service de
36 chateaux d’eau dont le chateau de Moronou prévu pour desservir plus de 6 000 habitants, la
réhabilitation en cours de 21 000 pompes a motricité humaine (PMH) dans le cadre du PS-Gouv et
la prospection des eaux souterraines dans 61 localités sur 105 prévues sur I'ensemble du territoire
national. Ces divers travaux ont permis de porter globalement le taux d’accés a I’eau potable
a 69% en 2019, contre 67% en 2018.

En ce qui concerne le secteur de assainissement, particulicrement la filiere de I'assainissement
autonome, 'ONAD a réalisé des Etudes d’Impact Environnemental et Social (EIES) de la Station
de Traitement des Boues de Vidange (STBV) d’Abengourou et réhabilité les postes de dépotage
des boues de vidange d’Abidjan et de Korhogo. Par ailleurs, la société a réalisé 15 Schémas
Directeurs d’Assainissement et de Drainage (SDAD) sur les 16 prévus.

Au titre de 'assainissement collectif et du drainage, plusieurs travaux ont été réalisés dans le
district d’Abidjan notamment la construction du barrage écréteur de Génie 2 000 et son ouvrage
aval, I'élargissement du canal Mitterrand-Allabra dans la commune de Cocody, I'entretien des
ouvrages de drainage primaire et la sécurisation des cuvettes de Danga et Bonoumin. S’agissant
de la cuvette de Bonoumin, les travaux de curage ont permis d’évacuer un volume de 80.000 m?®
pour un budget de 500 millions FCFA.

En ce qui concerne I'intérieur du pays, les travaux de curage et de construction d’ouvrages n’ont
pas connu un début de démarrage en raison de la non-attribution des marchés s’y rapportant
par les collectivités.

Dans le secteur des hydrocarbures, la GESTOCI a porté deux (2) projets majeurs, en I'occurrence
la construction d’une spheére de 4000 m® et la réhabilitation de huit (8) wagons réservoirs avec des
taux de réalisations techniques respectifs de 40% et 65%. Ces investissements ont pour but de
renforcer la couverture nationale et de I'hinterland en produits pétroliers raffinés. Quant a la PETROCI,
elle porte avec la SOTRA, le projet pilote de Gaz Naturel (GN) pour véhicule. A cet effet, la SOTRA
a renforcé le réseau de desserte de la ville d’Abidjan par la mise en circulation de cinquante (50)
autobus a propulsion GN pour un objectif de deux cents (200) bus a horizon fin 2020. Ce projet
permet la réduction des émissions de gaz a effet de serre liée a la combustion des carburants.

S’agissant du secteur agricole, les réformes initiées depuis 2011 dans les principales filieres
agricoles, ont eu pour conséquence les hausses (i) de la production de la plupart des cultures
d’exportation cacao (+5,8%), coton graine (+24,7 %), banane dessert (+7,5%), caoutchouc (+36,2%)
etc. et i) des revenus bruts distribués aux producteurs notamment pour les filieres café-cacao (17%)
et anacarde (3,6%), se fixant respectivement a 818 milliards FCFA et 51 milliards FCFA en 2019.

’apport des entreprises publiques du secteur y a beaucoup contribué. En effet, la production
de coton graine de la CIDT est passée de 65 106 tonnes en 2018 a 73 544 tonnes en 2019,
soit une hausse de 12,9%. Quant a ’TANADER, ce sont environ 700 000 producteurs qui ont pu
bénéficier de son encadrement.

En outre, vingt (20) programmes de recherche concernant plusieurs spéculations agricoles ont
été conduits par le CNRA. Quant a la société 12T, ce sont six (6) projets de recherche portant
notamment sur la fabrication d’un décortiqueur de noix de cajou horizontal a six (6) champs et la
mise au point d’une unité d’amélioration de I'extraction de beurre de karité qui ont démarré et se
sont poursuivis au cours de 'exercice 2019.
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VALORISATION PATRIMONIALE

La valeur patrimoniale cumulée (valeur part-Etat) des entreprises du portefeuille de I'Etat, &
I'exception des « Structures a caractére non commercial », est estimée a 1 534 milliards FCFA en
2019, contre 1 402 milliards FCFA en 2018. Ce montant est en hausse, du fait de I'augmentation
des résultats de certaines entreprises du portefeuille.

La valeur des participations financiéres publiques dans le sous-secteur « Hydrocarbures » est
estimée & 803,8 milliards FCFA, soit 52,4% de la valeur part-Etat totale du portefeuille de I'Etat,
suivie par la valeur des participations financieres publiques dans les sous-secteurs « Technologie,
Télécom et Poste » et « Mine » évalués respectivement a 159,8 milliards FCFA (10,4% de la valeur
patrimoniale) et a 117,3 milliards FCFA (7,6% de la valeur patrimoniale).

GRAPHIQUE 4 : CONTRIBUTION DES DIFFERENTS SOUS-SECTEURS A LA VALORISATION DU
PORTEFEUILLE DE L'ETAT, EN 2019 (EN MILLIARDS FCFA)
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Une hausse du résultat net global et du chiffre d’affaires

A périmétre identique, le chiffre d’affaires global réalisé par les sociétés du portefeuille de I'Etat,
au titre de I'exercice 2019, s’est établi a 5 063 milliards FCFA, contre 4 586 milliards FCFA
en 2018, soit une hausse de 10%. La croissance du chiffre d’affaires est le résultat des bonnes
performances enregistrées par les sociétés des sous-secteurs « Mine », « Autres services », «
Hydrocarbure » et « Electricité », dont le chiffre d’affaires a respectivement progressé de 197,4
milliards FCFA, 118,5 milliards FCFA, 71,6 milliards FCFA et 70 milliards FCFA.
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Les entreprises qui impriment cette performance sont essentiellement la LONACI (+114,5 milliards
de chiffre d’affaires, soit 24% du chiffre d’affaires additionnel du portefeuille), la CIE (+79,6 milliards
FCFA de chiffre d’affaires, soit 17% du chiffre d’affaires additionnel du portefeuille), TONGON SA
(+62,7 milliards FCFA de chiffre d’affaires, soit 13% du chiffre d’affaires additionnel du portefeudille),
la SMI (+57,9 milliards FCFA de chiffre d’affaires, soit 12% du chiffre d’affaires additionnel du
portefeuille), la SIR (+44,1 milliards FCFA de chiffre d’affaires, soit 9% du chiffre d’affaires additionnel
du portefeuille) et la SMD (+40,3 milliards FCFA de chiffre d’affaires, soit 8% du chiffre d’affaires
additionnel du portefeuille).

La quote-part de ’Etat dans le chiffre d’affaires a augmenté de 11% pour s’établir a
1 900 milliards FCFA en 2019. Cette hausse peut étre expliquée par les bonnes performances
des entreprises telles que la LONACI et la SIR dont les chiffres d’affaires Part-Etat ont augmenté
respectivement de 91,6 milliards FCFA et de 20,85 milliards FCFA en 2019.

En ne considérant que I'année 2019, les sociétés SIR, CIE, ORANGE CI, VIVO Energy Cl et
PETROCI HOLDING ont réalisé les chiffres d’affaires les plus importants. Le chiffre d’affaires
cumulé de ces cinq (5) sociétés s’est établia 3 110 milliards FCFA, soit prés des deux-tiers (61%)
du chiffre d’affaires global des sociétés du portefeuille de I'Etat.

Le résultat net global des entreprises du portefeuille de I'Etat s’est soldé par un bénéfice de
439 milliards FCFA, en hausse de 111% par rapport a 2018. La quote-part de I'Etat dans ce
résultat s’est établie a 102,4 milliards FCFA contre 45 milliards FCFA en 2018.

Par rapport au résultat de 2018, la performance du portefeuille a été particulierement propulsée
par les sous-secteurs « Mine », « Finance » et « Technologie, télécom et poste », dont le résultat net
a respectivement progressé de 159,3 milliards FCFA, 44,9 milliards FCFA et 30,2 milliards FCFA.

Plus généralement, cing (5) sociétés ont principalement favorisé la hausse du résultat net du
portefeuille, avec une augmentation cumulée de leur résultat net de 161,8 milliards FCFA. Il s’agit de :

e AGOLD BONIKRO : de -14,7 milliards FCFA en 2018 a 28,9 milliards FCFA ;
e SMI : de 5,9 milliards FCFA en 2018 a 38,8 milliards FCFA ;

* ORANGE CI : de 22,6 milliards FCFA en 2018 a 54,7 milliards FCFA ;

e TONGON SA : de 14,8 milliards FCFA en 2018 a 44,3 milliards FCFA ;

* BPCI : de -17,1 milliards FCFA en 2018 a 6,6 milliards FCFA.

’analyse statique (uniguement sur 2019) révele que les sociétés ORANGE Cl, TONGON SA,
SMI, SOCOPRIM et AGBAOU ont enregistré les meilleurs résultats nets au 31 décembre
2019. Le résultat net cumulé de ces cing (5) sociétés s’est établi a 208,4 milliards FCFA, soit pres
de la moitié (47,5%) du résultat net réalisé par les sociétés du portefeuille en 2019.

CONTRIBUTIONS PAR NIVEAU DE PARTICIPATION

Les SODE et SPFP avec minorité de blocage contribuent le plus au chiffre d’affaires
part-Etat...

La quote-part de I'Etat dans le chiffre d’affaires par niveau de participation se présente ainsi :
® SODE : 604 milliards FCFA ;
e SPFP majoritaire : 335 milliards FCFA ;
e SPFP avec minorité de blocage : 642 milliards FCFA ;
¢ SPFP minoritaire : 319 milliards FCFA.

40 RAPPORT ANNUEL DGPE 2019 - 2020



GRAPHIQUE 5 : SITUATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR NIVEAU DE PARTICIPATION, EN

2019 (EN MILLIARDS FCFA)
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GRAPHIQUE 6 : SITUATION DU RESULTAT NET PAR NIVEAU DE PARTICIPATION, EN 2019

(EN MILLIARDS FCFA)
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A I'exception des SPFP avec minorité de blocage qui ont connu une baisse de 59%, tous les autres
types de sociétés ont vu leur résultat net cumulé s’améliorer durant I'exercice 2019.

La quote-part de I'Etat dans le résultat net est dominée par les SODE et SPFP minoritaire qui
cumulent 84% de la part de I'Etat dans le résultat global.

Plus spécifiquement, le résultat net part-Etat par niveau de participation de I'Etat, a évolué de la
maniere suivante :
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e SODE : d’'un bénéfice de 18 milliards FCFA en 2018 a un bénéfice de 34,6 milliards FCFA ;

¢ SPFP majoritaire : d’un déficit de 9,5 milliards FCFA en 2018 a un excédent de
11,5 milliards FCFA ;

e SPFP avec minorité de blocage : d’'un bénéfice de 11,6 milliards FCFA en 2018 a un
bénéfice de 5,2 milliards FCFA ;

* SPFP minoritaire : d’'un bénéfice de 24,9 milliards FCFA en 2018 a un bénéfice de
51,2 milliards FCFA.

CONTRIBUTIONS PAR SEGMENTS
Le segment « Champions nationaux » représente plus de la moitié de la quote-part de
I’Etat dans le chiffre d’affaires

GRAPHIQUE 7 : SITUATION DU RESULTAT NET PAR NIVEAU DE PARTICIPATION, EN 2019
(EN MILLIARDS FCFA)
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La quote-part de I'Etat dans le chiffre d’affaires est dominée par le segment « Champions nationaux »
qui compte pour 55,9% (1 062 milliards FCFA) du total. Le reste des segments par ordre d'importance
se décline comme suit : « Opportunités de DSP » pour 25,2% (478 milliards FCFA), « Gestion patrimoniale »
pour 10,2% (193 milliards FCFA), « Structures & caractére non commercial » pour 7,3% (139 milliards
FCFA), et « Opérateurs publics de service public » pour 1,4% (26 milliards FCFA).

Le segment « Gestion patrimoniale » contribue le plus a la formation du résultat net
du portefeuille
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GRAPHIQUE 8 : SITUATION DU RESULTAT NET PAR SEGMENT EN 2018 ET 2019
(EN MILLIARDS FCFA)
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De 2018 & 2019, les résultats nets cumulés par segment ont évolué de la maniére suivante :

¢ hausse de 186,4 milliards FCFA pour le segment « Gestion patrimoniale »,
occasionnée principalement par la hausse cumulée de 105,9 milliards FCFA du résultat
net des sociétés minieres AGOLD BONIKRO, SMI, et TONGON SA ;

¢ hausse de 32,7 milliards FCFA pour le segment « Opportunités de Délégation
de service Public », induite par la hausse de 32,1 milliards FCFA du résultat net de la
société ORANGE Cl (54,7 milliards FCFA contre 22, 6 milliards FCFA en 2018) ;

¢ hausse de 12 milliards FCFA pour le segment « Champions nationaux », imputable
en grande partie, ¢ la hausse de 17 milliards FCFA du résultat net de la BNI ;

e amélioration de 733 millions FCFA pour le segment « Opérateurs publics de
service public », due en grande partie a I'effet combiné de la hausse cumulée de 4
milliards FCFA des résultats nets de la PCl et de la SNPECI freinée par la baisse de 3,2
milliards FCFA du résultat net de la RTI.

¢ baisse de 562,7 millions FCFA pour le segment « Structures a caractére non
commercial », attribuable a I'effet combiné de la baisse de 6 milliards FCFA du CNRA
et de la hausse cumulée de 5,3 milliards FCFA des résultats nets de la SODEMI et de
’ANSUT ;

CONTRIBUTIONS PAR SECTEUR
Un chiffre d’affaires dominé par le sous-secteur « Hydrocarbures »

Pour rappel le portefeuille de I'Etat en 2019 couvre douze (12) sous-secteurs d’activités. Le
sous-secteur « Hydrocarbures », avec un chiffre d’affaires de 2004 milliards FCFA (40%), compte
pour la majeure partie du chiffre d’affaires global du portefeuille. Vient ensuite le sous-secteur «
Electricité » avec un chiffre d’affaires de 790 milliards FCFA, soit 16% du chiffre d’affaires global
(voir Graphique 10).
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GRAPHIQUE 9 : SITUATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SOUS-SECTEUR, EN 2019
(EN MILLIARDS FCFA)
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Une prédominance du secteur minier dans le résultat global

Le résultat net varie selon le secteur d’activités, mais reste dominé par le sous-secteur « Mines »
qui cumule prés de la moitié (45%) du résultat net du portefeuille de I'Etat. L'évolution du résultat

net par sous-secteur d’activités se présente comme suit :

* Mines - une hausse de 159,3 milliards FCFA, occasionnée principalement par la
hausse cumulée des résultats nets des sociétés, AGOLD BONIKRO, SMI, TONGON et
SMD ;

¢ Finance - une amélioration de 44,9 milliards FCFA, due essentiellement a la hausse
du résultat net de la BPCI (d’un déficit de 17,1 milliards FCFA a un excédent de 6,6
milliards FCFA en 2019) ;

e Technologie, Télécom et Poste - une hausse de 30,2 milliards FCFA, imputable
principalement la hausse de 32,1 milliards FCFA du résultat net d’ORANGE ClI (un bénéficie
de 54,7 milliards FCFA, contre un excédent de 22, 6 milliards FCFA en 2018.)

¢ Transport - une hausse de 4,5 milliards FCFA, occasionnée par I'effet combiné
de la hausse cumulée de 11,6 milliards FCFA des résultats nets des sociétés Air Cl et
SOCOPRIM amortie par la baisse de 6 milliards FCFA du résultat net du PAA ;

e Agriculture et Agro-industrie - une amélioration de 3,7 milliards FCFA, imputable,
en grande partie, a I'amélioration de 4,3 milliards FCFA du résultat net de la société TRCI
(un bénéfice de 163 millions FCFA, contre un déficit 4,1 milliards FCFA en 2018) ;

e Electricité - une hausse de 3,6 milliards FCFA, due a la hausse de 3,3 milliards FCFA
du résultat de la CIPREL (de 27,4 milliards FCFA en 2017 a 30,7 milliards FCFA) ;

e Autres Services - une hausse de 2,4 milliards FCFA due essentiellement a par la
hausse cumulée de 2,2 milliards FCFA des résultats nets du BNETD et de la LONACI ;

e Batiment et Infrastructures - une hausse de 2,3 milliards FCFA, occasionnée
principalement par I'amélioration du résultat net de la SICOGI (d’un déficit de 2,1 milliards
FCFA a un excédent de 720 millions FCFA) ;
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¢ Eau et Assainissement - une baisse de 80,9 millions FCFA, imputable a 'ONEP,

dont le résultat net s’établit a 31,1 millions FCFA, contre 200,7 millions FCFA en 2018 ;

1,8 milliard FCFA en 2018) ;

¢ Tourisme et Hotellerie - une baisse de 1,1 milliard FCFA (664 millions FCFA, contre

¢ Media - une baisse de 1,8 milliard FCFA, occasionnée par I'effet combiné de la baisse

de 3,2 milliards FCFA du résultat net de la RTI et de la hausse de 1,9 milliard FCFA de

celui de la SNPECI ;

e Hydrocarbures - une baisse de 16,7 milliards FCFA, due principalement par la baisse

du résultat net de PETROCI HOLDING (5, 4 milliards FCFA contre 13 milliards FCFA en
2018) et de celui de la SIR (14,7 milliards FCFA, contre 23,3 milliards FCFA en 2018).

GRAPHIQUE 10 : SITUATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SOUS-SECTEUR, EN 2019

(EN MILLIARDS FCFA)
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LES MEILLEURES PERFORMANCES

Les meilleures performances en termes de résultats globaux

Au 31 décembre 2019, les meilleures performances en termes de résultat net ont été réalisées
principalement par les entreprises du secteur « Mines ». (Voir tableau 2).
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TABLEAU 2: | ES 10 MEILLEURES PERFORMANCES DE 2019

SOCIETES CAPITAL (MILLIONS) PARTS ETAT RN 2018 (MILLIONS) RN 2019 (MILLIONS)
ORANGECI 6026 14,95% 22578 54745
TONGON SA 10 10,00% 14 843 44 315
SMI 600 15,00% 5935 38 805
SOCOPRIM 18 367 25,18% 31623 36845
AGBAOU 100 15,00% 34560 33670
CIPREL 29 200 14,70% 27 417 30 678
AGOLD BONIKRO 400 10,00% -14 689 28 917
SiB 10 000 5,00% 23200 28 057
SMD 600 15,00% O 20 040
PAA 16 000 100,00% 21774 15714

Les dix (10) meilleures performances, en termes de résultats nets, se répartissent comme suit :
e par type de société : neuf (9) sociétés a participation financiére publique minoritaire
(ORANGE CI,TONGON SA, SMI, SOCOPRIM, AGBAOU, CIPREL, AGOLD BONIKRO,
SIB et SMD) et une (1) société d’Etat (PAA).
¢ par segment : huit (8) sociétés du segment « Gestion patrimoniale » (TONGON SA, SMI,

SOCOPRIM, AGBAOU, CIPREL, AGOLD BONIKRO, SIB, et SMD) et deux (2) sociétés
du segment « Opportunités de DSP » (ORANGE CI et PAA).
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