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CADRE D’'INTERVENTION DE L’ETAT HORS CONSEIL D’ADMINISTRATION

I-)
Mesdames et Messieurs les administrateurs représentant I’'Etat au sein des Conseils
d’Administration des sociétés a participation financiére publique

Dans la perspective de mettre en ceuvre efficacement ses politiques: sectorielles de
développement, I'Etat de Céte d’lvoire est amene a créer des sociétés d’Etat ou a prendre
des participations au capital de certaines entreprises.

Pour renforcer le fonctionnement des organes de gouvernance et consolider la saine gestion
de ses investissements au sein des entreprises publiques, le Gouvernement a adopté une
stratégie de gestion du portefeuille de I'Etat sur |a période 2016-2020 et mis en ceuvre un
certain nombre d’actions destinées a préserver les intéréts patrimoniaux de I'Etat
actionnaire, au nombre desquelles :

la segmentation du portefeuille de I'Etat avec I'application de principes de gestion
différenciés par segment ;

- la généralisation des contrats de performance a l'ensemble des entreprises
publiques :

- l'anticipation et |la gestion des risques liés aux entreprises publiques ;

- la mise en place d’un programme de certification des administrateurs représentant
Etat.
Ces différentes mesures, inspirées des meilleures pratiques de gouvernance d’entreprises

publiques, ont permis de renforcer la gouvernance des sociétés du portefeuille de I'Etat et
impacter positivement leurs performances économiques et financiéres.

Nonobstant ces initiatives, il est parfois observé des divergences de vues entre les
représentants de I'Etat au sein d’'un méme Conseil d’Administration, entrainant des prises
de décisions ou des choix stratégiques non conformes a la politique sectorielle de I'Etat et
aux objectifs de performance économique et financiére. Ces divergences de positions sont
généralement causées par une asymetrie d’information entre les différents représentants
de I'Etat.

Au regard des risques potentiels créés par cette situation sur I'efficacité de I'action des
entreprises publiques, il s’avére nécessaire de consolider les progres réalisés en matiére
de gouvernance des sociétés publiques, a travers I'harmonisation des positions des
administrateurs représentant I'Etat dans les Conseils d’Administration.

A cet effet, il est institué, en amont des réunions des Conseils d’Administration des sociétés
a participation financiére publique, un cadre d’échanges entre les représentants de I'Etat,
en vue d'adresser les questions jugées stratégiques ou ayant un impact substantiel sur la
vie de ces sociétés.




I s’agit notamment des sujets se rapportant :

- auxinvestissements 3 réaliser, impactant I'outil de production ;

- auxlevées de fonds :

- aux prises et réductions de participations financieres .

- alarévocation des Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Adjoints.

Les conclusions et décisions arrétées 3 l'occasion de ces €changes seront consignées dans
un proces-verbal signé par I'ensemble des participants.

La structure en charge de I gestion du portefeuille de I'Etat est chargée de lorganisation
pratique de ce cadre d’échanges.

Moussa SANOGO




